GESCHAFTSBERICHT

ZAHRINGER PRIVATBANK

KLASSISCHE WERTE, ZEITGEMASSE LOSUNGEN



«E1gentum schatft Verantwor-
tung: Dieses Credo leben'die
Zahringer — personlich, weit-
sichtig und mit klarem Fokus
auf die Kundenbeduirtnisse»

Martin Schenk
Vorsitzender der Geschaftsleitung



Inhaltsverzeichnis

TN Al SV T Z eI C NS Lo 3
1 Bericht des Prasidenten und des Vorsitzenden der Geschaftsleitung................ 4
2 Lagebericht 2025 o 5
3 Organe der Zahringer Privatbank ... .. 8
4 Bilan Z 10
5 Erfolg S NUNG oo 11
6 EigenkapitalnaChWeis oo 12
7 Angaben der Firma sowie der Rechtsform und des Sitzes der Bank ................. 13
8 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze ... ... 14
9 Erlduterungen zum Risikomanagement, zur Behandlung des
Zinsanderungsrisikos, anderer Marktrisiken und Kreditrisiken......................... 20
10 Erlduterung der angewandten Methoden zur ldentifikation von Ausfallrisiken
und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs ... 22
11 Erlduterungen zur Bewertung der Deckungen, insbesondere zu wichtigen
Kriterien fUr die Ermittlung der Verkehrs- und Belehnungswerte .................... 22
12 Erlauterungen zur Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten inkl. der Erlauterungen im Zusammenhang mit der
Anwendung von Hedge ACCOUNTING ..o 23
13 Erlduterungen von wesentlichen Ereignissen nach dem Bilanzstichtag ........... 23
14 Informationen zur Bilanz ... .. 24
15 Informationen zum Ausserbilanzgeschaft ... 29
16 Informationen zur ErfolgsreChnung ... 30
17 Bericht der Prufgesellschaft. ... 31
18 Offenlegung Eigenmittel. ... 34

Geschaftsbericht 2025 3



1 Bericht des Prasidenten und des Vorsitzenden der

Geschaftsleitung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Das Jahr 2025 stand ganz im Zeichen unseres 10-jahrigen Jubilaums, das wir gemeinsam
in vielfaltiger Art und Weise feiern durften.

Gleichzeitig war das Jahr von einer global herausfordernden Stimmung gepragt. Nebst
der nach wie vor ungeldsten Situation in der Ukraine sowie weiteren Konfliktherden, do-
minierte der amerikanische Prasident die Schlagzeilen und sorgte mehrfach mit unkon-
ventionellen Entscheidungen fiir Uberraschungen. Aus wirtschaftlicher Sicht bleibt insbe-
sondere die erratische Handelspolitik in Erinnerung. Der Zollschock traf die Schweiz in
zwei Wellen und brachte unser Land vorUbergehend in eine unvorteilhafte Position.

Im deutlichen Kontrast zur gestiegenen politischen Unsicherheit prasentierte sich die
Weltwirtschaft jedoch bemerkenswert resilient und liess sich nicht vom Wachstumspfad
abbringen. Die weiter stark zunehmende Staatsverschuldung besonders in den USA und
weiteren Industrielandern gibt jedoch weiterhin Anlass zur Sorge. Das schrittweise Un-
tergraben der regelbasierten Weltordnung fuhrte zu einem spulrbaren Vertrauensverlust,
der sich an den Finanzmarkten in einem schwacheren US-Dollar und einem markanten
Anstieg des Goldpreises widerspiegelte. Trotz des heftigen Einbruchs im April als Reak-
tion auf die Anklndigung der reziproken Zolle erwies sich 2025 insgesamt als gutes Akti-
enjahr. Mit Ausnahme von Japan entwickelten sich die Leitzinsen in den Industrieldandern
weiter rucklaufig und erreichten in der Schweiz gegen Mitte Jahr wieder den Nullpunkt.

Fur die Bankbranche zeigte sich im Verlauf des Jahres 2025 erneut ein durchzogenes
Bild. Vor allem die international ausgerichteten Schweizer Privatbanken konnten zwar
von der positiven Entwicklung an den Finanzmarkten profitieren. Gleichzeitig verzeich-
neten sie aber auch grossmehrheitlich einen markanten Ruckgang beim Neugeldzufluss,
wahrend sich die Kostenstrukturen weiter verteuerten. Einige Expansionsvorhaben im Be-
reich der Schweizer Online-Vermodgensverwaltungsbanken mussten unter Inkaufnahme
erheblicher Wertberichtigungen gestoppt werden.

Die Zahringer Privatbank befindet sich weiterhin in der strategischen Phase «Potential-
Entfaltung». Die uns anvertrauten Vermdgen kamen insbesondere aufgrund der positiven
Entwicklung der Kapitalmarkte bereits in greifbare Nahe unseres «Koénigsziels» von

CHF 5 Milliarden. Auch mit unserem Weiterausbau im personellen Bereich durfen wir mit
grosser Freude und Stolz ein weiteres Geschaftsjahr mit einem Rekordergebnis ab-
schliessen. Fur die Generalversammlung im April 2026 wird deshalb eine gegenuber dem
Vorjahr erneut héhere Dividendenzahlung an die Aktionarinnen und Aktionare beantragt.

Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit und danken Ihnen herzlich fur das uns
entgegengebrachte Vertrauen und das grosse Engagement!

A? /fdk(

Mark Hess Martin Schenk

Président des Verwaltungsrates Vorsitzender der Geschaftsleitung
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2 Lagebericht 2025

Der vorliegende Lagebericht richtet sich nach den Bestimmungen gemass Art. 961c OR.
Einzelne Punkte (Forschungs- und Entwicklungstatigkeit, Bestellungs- und Auftragslage)
sind fur unsere Bank nicht anwendbar, weshalb wir auf Erlauterungen zu diesen Punkten
verzichten.

2.1 Geschaftsverlauf
2.1.1 Geschaftsfelder

Als unabhangige und eigentimergefuhrte Vermdgensverwaltungsbank verwalten wir seit
der Grundung der Bank im 2015 mehrheitlich Vermogen fur Schweizer Privatkunden. Da-
bei setzen wir uns fur den Schutz und den realen Werterhalt des uns anvertrauten Kapi-
tals ein. Dank unserem professionellen Team mit langjahriger Erfahrung finden wir an
den Finanzmarkten die zu den Bedurfnissen unserer Kunden passenden Anlagen. Persdn-
lich und partnerschaftlich begleiten wir unsere Kunden in der Rolle des Risikomanagers.

2.1.2 Geschaftsentwicklung

Das makrodkonomische Umfeld — gepragt von einer resilienten Weltwirtschaft, weiter
sinkenden Inflationsraten und fortgesetzten Zinssenkungen — bot 2025 attraktive Rah-
menbedingungen fur die Finanzmarkte. Uber fast alle Anlageklassen hinweg konnten po-
sitive Renditebeitrage erzielt werden. Der Wert der anvertrauten Kundenvermd&gen stieg
um 17.6% auf CHF 4.941 Mrd. an. An Nettoneugeldern konnten wir 2025 CHF 453.1 Mio.
gewinnen. Wahrend sich die Kosten im Rahmen unserer langfristigen Planung entwickel-
ten, lagen die Ertrage Uber den budgetierten Erwartungen. Unter dem Strich resultiert ein
erfreulicher Jahresgewinn von CHF 13.2 Mio.

2.1.3 Kundinnen und Kunden

Wir fokussieren uns auf die Kundenbetreuung und die Vermdgensverwaltung von Schwei-
zer Kunden. Das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden erarbeiten wir uns durch eine
erstklassige personliche Beratung und Betreuung. Gerne investieren wir in Kundenbezie-
hungen und nehmen uns auch Zeit fur eine grundliche BedUrfnisanalyse. Dabei bertck-
sichtigen wir finanzplanerische Aspekte und vertiefen in Zusammenarbeit mit strategi-
schen Partnern vorsorge-, familien- und steuerrechtliche Fragestellungen.

2.1.4 Mitarbeitende

Mitarbeitende der ersten Stunde bilden das Fundament unseres Teams und sind weiterhin
operativ fur die Bank tatig. Auch im Berichtsjahr 2025 konnten wir weitere Mitarbeitende
fur unser Geschaftsmodell gewinnen und erfolgreich in das bestehende Team integrie-
ren. Der Personalbestand der Zahringer Privatbank per Ende 2025 betrug 43 Mitarbei-
tende (VJ 42) bzw. 38.1 Vollzeitstellen (VJ 36.0). Im Jahresdurchschnitt waren 38.0 (VJ
33.7) Vollzeitstellen besetzt. Weiter wurde das bestehende Team per Ende 2025 von drei
Praktikanten mit einem Pensum von 2.0 Vollzeitstellen unterstutzt.

Die Vergutungspolitik der Bank ist unverandert darauf ausgerichtet, qualifizierte, leis-
tungswillige und motivierte Mitarbeitende anzuziehen, langfristig zu halten und ihnen ei-
nen Anreiz zu geben, sich fur eine nachhaltige Entwicklung der Bank einzusetzen. Sie
sieht insbesondere einen bewussten Verzicht auf kurzfristige und individuelle Zielsetzun-
gen vor. Das Eingehen Uberhdhter Risiken soll dadurch vermieden und Fehlanreize unter-
bunden werden. Als eigentimergefihrte Bank mit Beteiligungsmadglichkeit fur samtliche
Mitarbeitenden entsteht das Problem divergierender Interessen zwischen den Eigentl-
mern der Bank und deren Fihrung (Management) grundsatzlich nicht. Alle Mitarbeitenden
sind Aktionare der Bank und somit Mitunternehmer.
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Basierend auf unserem Entschadigungskonzept sowie der Gewinnentwicklung im Be-
richtsjahr konnte erneut eine leistungsabhangige variable Entschadigung ausbezahlt
werden. Mit dieser Entschadigung honorieren wir das Engagement sowie den Beitrag zum
Erreichen der kollektiven Unternehmensziele zwecks nachhaltiger Weiterentwicklung un-
serer Bank.

2.2 Verwaltungsrat

Anlasslich der Generalversammlung vom 23. April 2025 ist Christine Gobet aus dem Ver-
waltungsrat ausgetreten. Wir danken Christine Gobet fur ihre wertvolle Mitarbeit seit
Grundung unserer Bank und ihre weiterhin grosse Verbundenheit. Als Nachfolger wurde
an der Generalversammlung Adrian Lerf als neues Mitglied des Verwaltungsrats gewahlt.
Das VR-Gremium bestand im 2025 aus 5 Mitgliedern.

Der Verwaltungsrat hat sich im Verlauf des Jahres zu vier ordentlichen Sitzungen getrof-
fen und zusatzlich im Juni an einer Klausurtagung die Strategie Uberpruft und bestatigt.

Das Total der Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats betrug fur das Ge-
schaftsjahr 2025 CHF 130°000.

2.3 Auslagerung von Geschaftsbereichen (Outsourcing)

Die Zahringer Privatbank hat seit Griundung im April 2015 den Grossteil der operativen
Abwicklung im Bereich Back- und Middle-Office sowie die IT mit dem Betrieb der Kern-
bankenapplikation FINNOVA an die Swisscom (Schweiz) AG in Bern sowie das Global
Custody an die Entris Banking AG in Muri b. Bern ausgelagert. Zudem werden das Rech-
nungswesen und die Personaladministration durch die Equilas AG in Bern betreut. Diese
Auslagerungen sind im Sinne des Rundschreibens 2018/3 «Qutsourcing» der Eidgendssi-
schen Finanzmarktaufsicht FINMA vertraglich mit den Beauftragten geregelt.

2.4 Risikobeurteilung

Der bewusste und sorgfaltige Umgang mit Risiken stellt eine wesentliche Voraussetzung
fur den langfristigen Erfolg der Zahringer Privatbank dar. Wir legen Wert auf ein umfas-
sendes Risikomanagement fur die Bank sowie fur die uns anvertrauten Kundenvermogen.

Die zentrale Kompetenz der Bank ist die klassische Vermodégensverwaltung. Die damit ver-
bundenen Risiken werden durch das Einhalten eines transparenten und einfachen Leis-
tungskatalogs reduziert. Die nicht zum Kerngeschaft der Vermdégensverwaltung gehoéren-
den Funktionen werden soweit zulassig und zweckmassig an professionelle Anbieter aus-
gelagert. Diese Risiken werden durch eine sorgfaltige Auswahl der OQutsourcingpartner,
eine klare Umschreibung ihrer Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten und eine sachge-
rechte Uberwachung begrenzt.

Die Basis fur das Risikomanagement bildet das vom Verwaltungsrat erlassene Rahmen-
konzept fur das institutsweite Risikomanagement sowie die darauf basierende Risikobe-
reitschaft und Risikotoleranz. Letztere definiert Art und Umfang der Risiken, welche die
Bank eingehen kann. Der Geschaftsleitung obliegt die konkrete Ausgestaltung und Um-
setzung des Rahmenkonzepts fur das institutsweite Risikomanagement, die Definition
von Kontrollaktivitaten und -verantwortlichkeiten sowie der Erlass von Vorgaben fur die
Prozesse des Risikomanagements und der Risikokontrolle.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt durch den Bereich «Legal, Compliance und Risk» als
unabhangige Kontrollfunktion der Bank. Sie gestaltet adaquate RisikoUuberwachungssys-
teme, setzt diese um und stellt die fur die Risikopolitik, Risikotragfahigkeit, Risikobereit-
schaft, Risikotoleranz sowie Risikolimiten notwendigen Risikoinformationen bereit. Bei
der Uberwachung stehen die Risiken aus dem Kerngeschéaft, operationelle Risiken, Markt-
und Kreditrisiken sowie die Liquiditatsrisiken im Vordergrund.
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2.5 Volumen der anvertrauten Kundenvermdgen

Das Total der Kundenvermogen hat im Berichtsjahr erneut zugenommen. Per 31. Dezem-
ber 2025 betrug dieses CHF 4.941 Mrd. (Vorjahr: CHF 4.203 Mrd.), was einer Zunahme
von 17.6% entspricht. 89.4% der Kundenvermodgen werden als Vermdgensverwaltungs-
mandate durch unsere Bank bewirtschaftet, 5.9% der Depots werden mit strategischer
Beratung und 4.7% beratungsfrei gefuhrt. Keines der zehn grossten Portfolios der Bank
Ubersteigt einen Anteil von 1.0% am Gesamttotal der GebUhren, was bedeutet, dass die
Kundenstruktur gut diversifiziert ist und keine Konzentrationsrisiken bestehen.

2.6 Aussergewodhnliche Ereignisse im Berichtsjahr

Im Jahr 2025 waren keine aussergewohnlichen Ereignisse zu verzeichnen.

2.7 Ausblick

Unser Bankhaus besitzt weiterhin eine stabile und gute Ausgangslage mit einer langfristig
ausgerichteten klaren Positionierung im Schweizer Markt. Die geopolitische Grosswetter-
lage prasentiert sich aber voraussichtlich auch in absehbarer Zukunft herausfordernd.
Die Kapitalmarktentwicklung hat einen wachsenden Einfluss auf die Hohe der uns anver-
trauten Vermdgenswerte und somit auf die Prognostizierbarkeit unserer Ertragsstruktur.

Wir befinden uns weiterhin in der strategischen Phase «Potential-Entfaltung». Dabei fo-
kussieren wir uns auf die konsequente Umsetzung unseres etablierten und stabilen Ge-
schaftsmodells. Eine unverdndert effektive Akquisitionstatigkeit in Kombination mit einer
kontinuierlichen, qualitativ hochwertigen Kundenbetreuung soll mit einer héheren An-
zahl an verantwortungsbewussten Mitarbeitenden sichergestellt werden. Dabei investie-
ren wir weiterhin in die Forderung von neuen und bestehenden motivierten und leis-
tungsbereiten Mitarbeitenden, in Kooperationen sowie in Prozessverbesserungen.

Wir erwarten im 2026 eine weitere Zunahme unserer anvertrauten Kundenvermdégen. Bei
einem guten Geschaftsgang wird die Bank erneut in der Lage sein, die Eigenkapitalbasis

und damit die Risikotragfahigkeit zu starken und eine weitere Ausschuttung an die Aktio-
nare in Form einer Dividende vorzunehmen.
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3 Organe der Zahringer Privatbank

3.1 Verwaltungsrat

Mark Hess

Prasident des Verwaltungsrats

1954; Fursprecher/Rechtsanwalt

und Notar

Inhaber diverser Verwaltungsratsmandate

Prof. Dr. Aymo Brunetti

Mitglied des Verwaltungsrats

1963; Professor fur Volkswirtschaftslehre
der Uni Bern

Inhaber diverser Verwaltungsrats- und
anderer Mandate

Christine Gobet

(bis 23.04.2025)

Mitglied des Verwaltungsrats

1960; Eidg. dipl. Bankfachfrau
Selbstandig; Coaching- und Beratungs-
praxis, Bésingen

Christoph Kappeli

Vizeprasident des Verwaltungsrats

Audit Verantwortlicher

1959; Eidg. dipl. Wirtschaftsprufer
Revisionsexperte; FINMA akkreditierter
Prifer von Banken und Effektenhandler
(bis 30.06.2019); Inhaber diverser Verwal-
tungsratsmandate

Dr. Katja Gentinetta

Mitglied des Verwaltungsrats

1968; Dr. phil.

Politikphilosophin, Universitatsdozentin,
Publizistin; Inhaberin diverser Verwal-
tungs- und Stiftungsratsmandate

Adrian Lerf

(ab 23.04.2025)

Mitglied des Verwaltungsrats

1961; lic. rer. pol., Eidg. dipl. Finanz-
analytiker und Vermdgensverwalter
(AZEK), Swiss Banking School

Mit Ausnahme von Adrian Lerf erfullen samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats die Anforderun-
gen an die Unabhangigkeitskriterien gemass Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance Ban-
ken» der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht FINMA. Adrian Lerf wurde an der Generalver-
sammlung 2025 neu in den Verwaltungsrat gewahlt. Zuvor war er als operativer Mitarbeiter der
Zahringer Privatbank AG tatig und gilt daher als nicht unabhangiges Mitglied. Die zweijahrige
Wartefrist «Cooling-off-Periode» ist zum aktuellen Berichtszeitpunkt noch nicht abgelaufen.
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3.2 Geschaftsleitung

Martin Schenk Beat Fiechter

Vorsitzender der Geschaftsleitung Mitglied der Geschaftsleitung

1970; Betriebsékonom HWYV, Eidg. dipl. Leiter Kunden

Finanzanalytiker und Vermdgensver- 1969; Global Executive MBA RSM, Eidg.
walter (AZEK) dipl. Finanzanalytiker und Vermdgens-

verwalter (AZEK), Betriebsokonom HWV

Tihomir Katulic Patrik Rithemann

Mitglied der Geschaftsleitung Mitglied der Geschaftsleitung

Leiter Legal, Compliance und Risk Leiter Analysen und Anlagen

1975; lic. iur. HSG, Rechtsanwalt und 1974; lic. oec. HSG, Chartered Financial
Notar Analyst (CFA)

Adrian Vils

Mitglied der Geschaftsleitung

Leiter Finanzen und Logistik

1982; dipl. Experte in Rechnungslegung
und Controlling, Treuhander mit eidg.
Fachausweis

3.3 Revisionsgesellschaften

Externe Priifgesellschaft Interne Priifgesellschaft
Ernst & Young AG, Bern Grant Thornton Bankrevision AG, ZUrich

Staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen Staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen
gemass Revisionsaufsichtsgesetz, Art. 6 RAG. gemass Revisionsaufsichtsgesetz, Art. 6 RAG.
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4 Bilanz

Aktiven
in CHF

Flussige Mittel

Forderungen gegenuber Banken
Forderungen gegenuber Kunden
Hypothekarforderungen
Handelsgeschaft

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente

Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Beteiligungen

Sachanlagen

Immaterielle Werte

Sonstige Aktiven

Total Aktiven
Total nachrangige Forderungen
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

Passiven
in CHF

Verpflichtungen gegenuber Banken
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstru-
mente

Kassenobligationen

Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Passive Rechnungsabgrenzungen
Sonstige Passiven

Ruckstellungen

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Gesellschaftskapital

Gesetzliche Kapitalreserve
Gesetzliche Gewinnreserve
Freiwillige Gewinnreserve

Eigene Kapitalanteile (Minusposition)
Gewinnvortrag

Gewinn

Total Passiven
Total nachrangige Verpflichtungen
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht

Ausserbilanzgeschifte
in CHF
Eventualverpflichtungen

Unwiderrufliche Zusagen
Verpflichtungskredite

Geschaftsbericht 2025

Anhang

Anhang

14.3

14.6

14.10

Anhang

14.1;15.1
14.1

31.12.2025 31.12.2024
128'210'873 88'270°'536
36'813'917 26°'553'127
24'819'609 20'680°048
240'423'367 213'382'363
55'958 35'008
13125849 28°'497'578
82629 195’416
178'583 226'553
412'890 313'864
444'123'675 378'154'493
Hil.il2.2025 31.12.2024
371'125'084 314'762'091
51'125 33201
9'414'299 8'726'932
1'544°'098 1'006'808
2'100°000 1'650°000
11°'200°'000 11°'200°'000
2'650'000 2'000'000
32'700'000 26'200°000
175461 106175
13'163'608 12469286
444°'123'675 378'154'493
31.12.2025 31.12.2024
395150 395150
2'792'813 5'123'511
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5 Erfolgsrechnung

in CHF

Erfolg aus dem Zinsengeschiaft

Zins- und Diskontertrag

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen
Zinsaufwand

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft
Kommissionsertrag Kreditgeschaft

Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsaufwand

Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value Option

Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen
Anderer ordentlicher Ertrag

Anderer ordentlicher Aufwand

Subtotal Ubriger ordentlicher Erfolg

Geschaftsaufwand
Personalaufwand
Sachaufwand

Subtotal Geschéaftsaufwand

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten

Veranderungen von Ruckstellungen und Ubrigen Wertberichti-

gungen sowie Verluste
Geschaftserfolg

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Steuern

Gewinn

Gewinnverwendung
Gewinn
Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

Gewinnverwendung

- Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve
- Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve
- Ausschuttung aus dem Bilanzgewinn
Vortrag neu

Geschaftsbericht 2025

Anhang

14.9

16.1

14.5

2025 2024
2'888'749 5'889°986
174 111

-2471 155'932
-219°411 -1'903°471
2667041 4'142'558
2'667°041 4'142'558
33'131'999 29'245'216
250 250

923 755
-6'586°819 -5'748'928
26'546'353 23'497'293
5'269'438 4'079'663
1273 5308

-578 -31

695 5277
-10°911'197 -10°055'612
-6'479'939 -5'494'047
-17'391'136 -15'549'659
-80°291 -86'692
17°012°100 16°'088°440
-450°000 -400°000
-3'398'492 -3'219'154
13'163'608 12'469'286
13'163'608 12°469°286
175'461 106'175
13'339°069 12'575'461
13'339°'069 12'575'461
-700'000 -650'000
-7'000°000 -6'500°000
-5'600°000 -5'250°000
39'069 175461
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6 Eigenkapitalnachweis

far Gewinn-

Gesell- allgemeine reserven &

schafts- Kapital- Gewinn- Bankrisi- Gewinnvor- Perioden-
in CHF kapital reserve reserve ken trag erfolg Total
Eigenkapital am
Anfang der
Berichtsperiode 11°200°000 - 2'000°000 1°'650°000 26'306°175 12'469°286 53'625°462
Kapitalherab-
setzung - - - - - - -
Dividenden und
andere Ausschut-
tungen - - - - - -5'250'000 -5'250'000
Andere
Zuweisungen
(Entnahmen) der
Reserven fur all-
gemeine
Bankrisiken - - - 450'000 - - 450'000
Andere
Zuweisungen
(Entnahmen) der
anderen Reserven - - 650000 - 6'500°000 -7'150'000 -
Veranderung
Gewinnvortrag - - - - 69286 -69'286 -
Gewinn - - - - - 13'163'608 13'163'608
Eigenkapital am
Ende der
Berichtsperiode 11°200°000 - 2'650°000 2'100°000 32'875'461 13'163°608 61'989'069
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7 Angaben der Firma sowie der Rechtsform und des

Sitzes der Bank

Die Zahringer Privatbank AG (Firmennummer CHE-427.477.897) ist eine Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Bern. Sie ist eine unabhéangige eigentu-
mergefuhrte Bank, die sich auf die Vermdgensverwaltung fur Schweizer Privatkunden fo-
kussiert. Neben der klassischen Vermdgensverwaltung im freien Vermogen sind Vermo-
gensverwaltungslosungen in der beruflichen Vorsorge (Freizlgigkeit und Kadervorsorge)
ein bedeutendes Standbein der Tatigkeit.

Alle anderen Dienstleistungen sind Erganzungen des Kerngeschafts Vermogensverwal-
tung und spielen eine untergeordnete Rolle.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Die bedeutendste Ertragsquelle der Bank ist das Kommissions- und Dienstleistungsge-
schaft. Dieses wird dominiert durch die PauschalgebuUhren fur die Vermogensverwal-
tungsdienstleistungen. Eine untergeordnete Rolle spielen die strategische Beratung so-
wie beratungsfreie Wertschriftendepots.

Handelsgeschaft

Als Bestandteil der Vermdgensverwaltungsdienstleistung bietet die Bank ihren Kunden
die Abwicklung von Wertschriften- und Devisentransaktionen an. Die Bank betreibt kei-
nen aktiven Handel auf eigene Rechnung, sondern nur einen zur reibungslosen Abwick-
lung von Kundentransaktionen.

Kreditgeschaft

Die Bank gewahrt im Zusammenhang mit dem Kerngeschaft Lombardkredite. Hypothe-
karkredite stellen im Zusammenhang mit bestehenden Kundenbeziehungen ein Komple-
mentargeschaft dar und sind somit nicht Teil des Kerngeschaftes. Ungedeckte Kredite
werden nur in Ausnahmefallen im Sinne der Kompetenzordnung gewahrt.
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8 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Die Buchfuhrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze richten sich nach dem
Obligationenrecht, den Schweizer Rechnungslegungsvorschriften fur Banken, wie sie aus
dem Bankengesetz, dessen Verordnung und den Ausfuhrungsbestimmungen der Eidge-
nossischen Finanzmarktaufsicht FINMA hervorgehen, sowie den statutarischen Bestim-
mungen.

Allgemeine Grundsatze

Die Zahringer Privatbank erstellt einen statutarischen Einzelabschluss mit zuverlassiger
Darstellung. Darin wird die wirtschaftliche Lage so dargestellt, dass sich Dritte ein zuver-
lassiges Urteil bilden kénnen. Der Abschluss kann stille Reserven enthalten.

Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschafte werden in der Regel einzeln be-
wertet.

Die Buchfihrung und Rechnungslegung erfolgten in Landeswahrung (Schweizer Franken).

Erfassung und Bilanzierung

Samtliche Geschaftsvorfalle werden am Abschlusstag in den Buchern der Bank erfasst
und ab diesem Zeitpunkt gemass den untenstehenden Grundsatzen bewertet.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Die Umrechnung von Bilanzpositionen, die in Fremdwahrung gefuhrt werden, erfolgt
nach der Stichtagskurs-Methode. Transaktionen in fremder Wahrung werden zum Tages-
kurs der Transaktion umgerechnet. Effekte aus Fremdwahrungsanpassungen werden in
der Erfolgsrechnung (Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Op-
tion») erfasst.

FUr die Wahrungsumrechnung per Bilanzstichtag wurden folgende Fremdwéahrungskurse
verwendet:

Wahrung Wechselkurs Wechselkurs
Berichtsjahr Vorjahr

AUD 0.529735 0.560740
CAD 0.578647 0.628233
EUR 0.930712 0.940404
GBP 1.065968 1.133286
usD 0.792601 0.905003
DKK 12.462260 12.609738
JPY 0.0050552 0.00576350
NOK 7.869002 7.976923

Fliussige Mittel
Flussige Mittel werden zum Nominalwert erfasst.
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Forderungen gegenlber Banken sowie Verpflichtungen gegenuber Banken

Forderungen gegenuber Banken werden zum Nominalwert abzuglich notwendiger Wert-
berichtigungen fur Ausfallrisiken erfasst. Verpflichtungen gegenuber Banken werden zum
Nominalwert bilanziert.

Forderungen gegentuber Kunden und Hypothekarforderungen

Diese Positionen werden zum Nominalwert abzuglich notwendiger Wertberichtigungen
fur Ausfallrisiken erfasst.

Handelsgeschaft

Als Handelsgeschaft gelten Positionen, die aktiv bewirtschaftet werden, um von Markt-
preisschwankungen zu profitieren. Bei Abschluss einer Transaktion wird die Zuordnung
zum Handelsgeschaft festgelegt und entsprechend dokumentiert.

Positionen des Handelsgeschafts werden grundsatzlich zum Fair Value bewertet. Bezug-
lich Fair Value stlUtzen wir uns ausschliesslich auf einen an einem preiseffizienten und li-
quiden Markt gestellten Preis ab.

Ist ausnahmsweise kein Fair Value ermittelbar, erfolgt die Bewertung und Bilanzierung
zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Verausserung oder der Bewertung resultierenden Kursgewinne bzw. -verluste
werden Uber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option»
verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus Handelsbestdanden in Wertschriften schreiben
wir der Position «Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden» gut. Auf die Ver-
rechnung der Refinanzierung der im Handelsgeschaft eingegangenen Positionen mit dem
Zinsengeschaft wird verzichtet. Der Primarhandelserfolg aus dem Wertschriftenemissi-
onsgeschaft wird in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-
Option» verbucht.

Die Zahringer Privatbank betreibt grundsatzlich kein Handelsgeschaft auf eigene Rech-
nung.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente
(Derivate)

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value bewertet. Der Bewertungser-
folg von Handelsgeschaften wird erfolgswirksam in der Position «Erfolg aus dem Han-
delsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst. Der Bewertungserfolg von Absiche-
rungsinstrumenten wird im Ausgleichskonto erfasst. Sofern keine Wertanpassung im
Grundgeschaft verbucht wurde, ist die Wertanderung des Absicherungsgeschafts Uber die
gleiche Erfolgsposition zu erfassen. Im Falle von «Macro Hedges» im Zinsengeschaft
kann der Saldo entweder in der Position «Zins- und Diskontertrag» oder in der Position
«Zinsaufwand» erfasst werden.

Den Erfolg aus den fur das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirtschaftung der Zinsande-
rungsrisiken eingesetzten Derivate ermitteln wir nach der «Accrual Methode». Dabei
grenzen wir die Zinskomponente nach der Zinseszinsmethode Uber die Laufzeit bis zur
Endfalligkeit ab. Die aufgelaufenen Zinsen auf der Absicherungsposition weisen wir im
«Ausgleichskonto» unter der Position «Sonstige Aktiven» bzw. «Sonstige Passiven» aus.

Beim vorzeitigen Verkauf eines nach der «Accrual Methode» erfassten Zinsabsicherungs-
geschaftes werden realisierte Gewinne und Verluste, welche der Zinskomponente ent-
sprechen, nicht sofort vereinnahmt, sondern Uber die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit
des Geschaftes abgegrenzt.

Absicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbeziehung ganz oder teilweise nicht
mehr wirksam ist, behandeln wir im Umfang des nicht wirksamen Teils wie Handelsge-
schafte.
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Finanzanlagen

Bei Schuldtiteln mit der Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit erfolgt die Bewertung
und Bilanzierung zum Anschaffungswert mit Abgrenzung des Agios bzw. Disagios (Zins-
komponente) Uber die Laufzeit («<Accrual Methode»). Ausfallrisikobedingte Wertverdnde-
rungen werden sofort zu Lasten der Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht. Werden Schuldti-
tel vor Endfalligkeit veraussert oder vorzeitig zurtckbezahlt, werden realisierte Gewinne
und Verluste, welche der Zinskomponente entsprechen, nicht sofort vereinnahmt, son-
dern Uber die Restlaufzeit bis zur Endfalligkeit des Geschaftes abgegrenzt.

Die Bewertung von Schuldtiteln ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfalligkeit (zur Ver-
ausserung bestimmt) erfolgt nach dem Niederstwertprinzip.

Beteiligungstitel, Anteile von kollektiven Kapitalanlagen, eigene physische Edelmetallbe-
stande sowie aus dem Kreditgeschaft Ubernommene und zur Verausserung bestimmte
Liegenschaften werden zum Niederstwert bewertet. Bei aus dem Kreditgeschaft Uber-
nommenen und zur Verausserung bestimmten Liegenschaften wird der Niederstwert als
der tiefere des Anschaffungswertes oder Liquidationswertes bestimmt.

Bei einem Strukturierten Produkt werden das Basisinstrument und das Derivat grundsatz-
lich getrennt und jeweils separat bewertet. Das Basisinstrument wird zum Niederstwert-
prinzip bewertet und das Derivat zum Fair Value. Der gemeinsame Ausweis von Basis-
instrument und Derivat erfolgt jeweils in der Position «Finanzanlagen».

Bei Finanzanlagen, die zum Niederstwertprinzip bewertet werden, wird eine Zuschrei-
bung bis héchstens zu den Anschaffungskosten verbucht, sofern der unter den Anschaf-
fungswert gefallene Fair Value in der Folge wieder steigt. Der Saldo der Wertanpassung
wird Uber die Positionen «Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Er-
trag» verbucht.

Bei der Verausserung von Finanzanlagen, die nach dem Niederstwertprinzip bewertet
werden, wird der gesamte realisierte Erfolg Uber die Position «Erfolg aus Verausserung
von Finanzanlagen» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befindliche Anteile an Gesellschaften mit
Infrastrukturcharakter sowie Beteiligungstitel, die mit der Absicht der dauernden Anlage

gehalten werden, unabhangig des stimmberechtigten Anteils. Beteiligungen werden ein-

zeln bewertet. Als gesetzlicher Héchstwert gilt der Anschaffungswert abzuglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Die Werthaltigkeit wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Allenfalls sind zusatzliche
Wertbeeintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung (Position «Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer Wertbeein-
trachtigung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie einen Netto-Marktwert
oder einen Nutzwert haben, wahrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden
konnen und die Aktivierungsuntergrenze von CHF 5000 Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn dadurch der Markt- oder
Nutzwert nachhaltig erhdht oder die Lebensdauer wesentlich verlangert wird und sie die
Aktivierungsuntergrenze von CHF 5'000 Ubersteigen.
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Die Abschreibungen erfolgen planmassig linear maximal Uber die geschatzte Nutzungs-
dauer. Die geschatzte Nutzungsdauer fur die einzelnen Sachanlagekategorien ist wie
folgt:

Kategorien Geschatzte Nutzungsdauer in Jahren

Bankgebdude und andere max. 50 Jahre
Liegenschaften (ohne Land)

Einrichtungen / Mobiliar max. 5 Jahre
Hardware max. 3 Jahre
Software max. 3 Jahre

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Allenfalls
sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung (Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materiellen Werten») zu verbuchen. Eine Zuschreibung aus (teilweisem) Wegfall einer
Wertbeeintrachtigung wird in der Position «Ausserordentlicher Ertrag» erfasst.

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Sachanlagen werden Uber die Position
«Ausserordentlicher Ertrag» verbucht, realisierte Verluste Uber die Position «Ausseror-
dentlicher Aufwand» erfasst.

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden aktiviert, wenn sie Uber mehrere Jahre einen fur

die Bank messbaren Nutzen bringen werden. Selbst erarbeitete immaterielle Werte wer-
den nicht aktiviert. Immaterielle Werte werden einzeln bewertet. Der aktivierbare imma-
terielle Wert darf hdéchstens zu Anschaffungskosten erfasst werden. Bei der Folgebewer-
tung werden immaterielle Werte zu Anschaffungskosten, abzuglich der kumulierten Ab-

schreibungen, bilanziert.

Bei der Bilanzierung immaterieller Werte wird die zukunftige Nutzungsdauer vorsichtig
geschatzt. Immaterielle Werte werden planmassig linear maximal Uber die geschatzte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die geschatzte Nutzungsdauer fur die einzelnen Katego-
rien von immateriellen Werten ist wie folgt:

Kategorien Geschatzte Nutzungsdauer in Jahren

Patente, Lizenzen, Projekte und 3 bis 5 Jahre
Ubrige immaterielle Werte

Die Werthaltigkeit der immateriellen Werte wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Al-
lenfalls sind zusatzliche Wertbeeintrachtigungen («Impairment») in der Erfolgsrechnung
(Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateriellen Werten») zu verbuchen.

Geschaftsbericht 2025 17



Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken

FUr alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vorsichtsprinzip Einzelwertberich-
tigungen fur Ausfallrisiken gebildet. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der voraussicht-
lich einbringbare Betrag (inklusive Berlcksichtigung der Sicherheiten) den Buchwert der
Forderung unterschreitet. Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken werden direkt von der
entsprechenden Aktivposition abgezogen.

Gefahrdet sind Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner sei-
nen zukunftigen Verpflichtungen nachkommen kann. Gefahrdete Forderungen sind
ebenso wie allfallige Sicherheiten zum Liquidationswert zu bewerten und unter Berlck-
sichtigung der Bonitat des Schuldners wertzuberichtigen. Die Bewertung erfolgt auf Ein-
zelbasis und die Wertminderung wird durch Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Die Ermittlung der inharente Ausfallrisiken basiert auf Erfahrungswerten. Die Berechnung
erfolgt nach einem systematischen Ansatz auf Einzelbasis und die Wertminderung wird
ebenfalls mit Einzelwertberichtigungen abgedeckt.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein Forde-
rungsverzicht gewahrt wird, erfolgt die Ausbuchung der Forderung zulasten der entspre-
chenden Wertberichtigung.

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen werden zum Nominalwert bilanziert.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value bewertet, sofern das
entsprechende Edelmetall an einem preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt wird.

Ruckstellungen

Eine RUckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begrundete wahr-
scheinliche Verpflichtung, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich
schatzbar ist.

Die Hohe der Ruckstellung wird aufgrund einer Analyse des jeweiligen Ereignisses in der
Vergangenheit sowie aufgrund von nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignissen
bestimmt, sofern diese zur Klarstellung des Sachverhalts beitragen. Der Betrag ist nach
wirtschaftlichem Risiko abzuschatzen, wobei dieses so objektiv wie mdglich berucksich-
tigt wird. Ubt der Faktor Zeit einen wesentlichen Einfluss aus, ist der Rickstellungsbetrag
zu diskontieren. Die Héhe der Ruckstellung hat dem Erwartungswert der zukunftigen Mit-
talabflisse zu entsprechen. Sie hat die Wahrscheinlichkeit und die Verlasslichkeit dieser
Geldabflusse zu bertcksichtigen.

Die Unterposition «Ubrige Rickstellungen» kann stille Reserven enthalten.

Vorsorgeeinrichtung

Die Bank hat die Basisvorsorge der Mitarbeitenden an die AXA Stiftung fur berufliche
Vorsorge in Winterthur Ubertragen. Zudem bestehen zwei Uberobligatorische Vorsorgeld-
sungen bei der PensFlex Sammelstiftung und der PensUnit Sammelstiftung in Luzern. Es
gelten die jeweiligen Statuten sowie die entsprechenden Reglemente. Es bestehen zwei
verschiedene beitragsorientierte Vorsorgeplane in der Basisvorsorge. Die Arbeitgeberbei-
trage sind im Personalaufwand erfasst. Es bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen,
die in speziellen Versicherungssituationen zu Mehr- oder Minderkosten fur die Bank fUuh-
ren.
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Vorsorgeverpflichtungen

Wirtschaftliche Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen auf die Bank sind entweder
wirtschaftlicher Nutzen oder wirtschaftliche Verpflichtungen. Die Ermittlung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen erfolgt grundsatzlich auf der Basis der finanziellen Situation
der Vorsorgeeinrichtungen, an welche die Bank angeschlossen ist.

Bei einer Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nutzen, wenn es zuldssig und beab-
sichtigt ist, diese zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen oder ausserhalb von
reglementarischen Leistungen fur einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitge-
bers zu verwenden.

Die gegenuber den angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen geschuldeten Arbeitgeber-
beitrage werden laufend in der Erfolgsrechnung (Position «Personalaufwand») verbucht.

Steuern

Die laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern auf dem entsprechenden Periodenerfolg und
dem massgebenden Kapital werden in Ubereinstimmung mit den jeweiligen steuerlichen
Ermittlungsvorschriften errechnet. Verpflichtungen aus laufenden Ertrags- und Kapital-
steuern sind unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen» ausgewiesen.

Latente Ertragssteuern werden nicht ermittelt und erfasst.

Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Im 2025 wurden CHF 450°000 neue Reserven
fur allgemeine Bankrisiken gebildet. Diese sind Bestandteil des Eigenkapitals und sind
wie die bereits vorhandenen nicht versteuert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und Nach-
schussverpflichtungen

Der Ausweis erfolgt zu Nominalwerten in der Ausserbilanz. Fur absehbare Risiken werden
Ruckstellungen gebildet.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Keine
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9 Erlauterungen zum Risikomanagement, zur Behand-

lung des Zinsanderungsrisikos, anderer Marktrisiken
und Kreditrisiken

9.1 Zinsanderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko ist definiert als die Auswirkung von Veranderungen der Markt-
zinssatze auf den Marktwert der Aktiven und Passiven der Bank.

Die Bank fokussiert sich mit ihrer Strategie auf die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Vermd&gensverwaltung und Anlageberatung fur Privatkunden in der Schweiz.
Das Bilanzgeschaft der Bank ist insofern eine Residualgrdsse des indifferenten Geschaf-
tes. Die nicht angelegten Kundenvermdgen befinden sich in der Bankbilanz und mussen
entsprechend angelegt werden. Insofern Ubernimmt die Bank in ihren Finanzanlagen und
anderen Bilanzpositionen Zinsanderungsrisiken als Folgerisiko des Kerngeschaftes.

Als Messgrdsse fur dieses Risiko verwendet die Bank die Zinssensitivitat. Hierbei wird die
Auswirkung einer positiven sowie negativen einprozentigen (+100 Basispunkte respektive
-100 Basispunkte) Verschiebung der gesamten Zinskurve auf die Barwerte der Aktiv- und
Passivseite und deren Verhaltnis zu den anrechenbaren Eigenmitteln der Bank gemessen.

Der Verwaltungsrat legt die Gesamtlimite (Zinssensitivitat Uber die Gesamtbilanz) fest,
der Bereich Finanzen und Logistik bewirtschaftet diese und die Stabstelle Legal, Compli-
ance und Risk Uuberwacht deren Einhaltung.

9.2 Marktrisiken

Das Marktrisiko ist die Gefahr von Verlusten, die durch Veranderungen von Marktpreisen
auf den gehaltenen Positionen entstehen k&dnnen. Marktrisiken werden mit nominellem
Exposure und Sensitivitaten gemessen.

Das Kerngeschaft der Bank ist die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Vermo&-
gensverwaltung und Anlageberatung. Die nicht angelegten Kundenvermdgen befinden
sich in der Bankbilanz und mussen von der Bank angelegt werden. Entsprechend nimmt
die Bank in ihren Finanzanlagen Marktrisiken als Folgerisiko des Kerngeschafts in Kauf;
sie betreibt jedoch keinen aktiven Eigenhandel.

Die Bank bewirtschaftet die Marktrisiken unter Einhaltung der vorgegebenen Limiten. Der
Verwaltungsrat legt die Gesamtlimiten fest und die Geschaftsleitung definiert darauf auf-
bauend die Anlagerichtlinien, die durch den Bereich Finanzen und Logistik umgesetzt
werden. Die Uberwachung der Marktrisiken erfolgt durch die Stabstelle Legal, Compli-
ance und Risk.

9.3 Kreditrisiken

Das Kreditrisiko ist die Gefahr von Verlusten, die daraus entstehen, dass Kunden oder an-
dere Gegenparteien ihre vertraglich vereinbarten Zahlungen nicht im erwarteten Mass
leisten.

Kreditrisiken bestehen sowohl bei Wertschriften (z.B. Obligationen), da ein Verlust ein-
treten kann, wenn der Emittent ausfallt, als auch bei Ausleihungen, unwiderruflichen
Kreditzusagen und Eventualverpflichtungen sowie bei Finanzinstrumenten wie OTC-Deri-
vatkontrakten.

Kreditrisiken werden mit nominellem Exposure gemessen. Auf Gesamtbankebene werden
durch den Verwaltungsrat Nostro-Gesamtlimiten fur die vier Zylinder «Schweizerische
Nationalbank», «Interbankengeschaft», «Kredite» und «Finanzanlagen» gesetzt und Ge-
genpartei-Rahmenlimiten fur die Finanzanlagen und fur das Interbankengeschaft gespro-
chen. Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fur die Ausformulierung der Einzellimiten
sowie der Anlagerichtlinien und der Bereich Finanzen und Logistik bewirtschaftet diese.

Ausleihungen fur Privatkunden werden gegen erstklassige, leicht verwertbare Sicherhei-
ten oder inlandische Grundpfandsicherheiten gewahrt.
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Die Risikosteuerung wird durch eine sorgfaltige Auswahl und grundliche finanzielle Ein-
schatzung der Gegenparteien sowie durch eine vorsichtige Strukturierung der Geschafte
und zeitnahe Uberwachung gewahrleistet. Die Uberwachung der Kreditrisiken erfolgt
durch die Stabstelle Legal, Compliance und Risk.

9.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass die Bank ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann.

Die Messung, Steuerung und Uberwachung der Liquiditatsrisiken erfolgen mittels der an-
erkannten Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR). Die Geschaftsleitung erlasst hierzu
Grundsatze. Der Bereich Finanzen und Logistik bewirtschaftet die Liquiditat der Bank. Die
Uberwachung erfolgt durch die Stabstelle Legal, Compliance und Risk.

Die Bank verfugt uber Limiten, die sicherstellen, dass die vorgeschriebenen Mindestan-
forderungen der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA eingehalten werden.

9.5 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Prozessen, Mitarbeitern, IT-Systemen, Gebauden und
Anlagen oder als Folge externer Ereignisse oder Einwirken von Dritten eintreten.

Operationelle Risiken werden als Folgerisiko der Geschaftstatigkeit im Kundengeschaft
eingegangen. Sie werden basierend auf Kosten- / NutzenlUberlegungen vermieden, ver-
mindert oder selbst getragen. Dabei werden auch mégliche Compliance- und Repu-
tationsauswirkungen bertcksichtigt.

Tatigkeiten, die nicht zu den Kernkompetenzen der Bank gehéren, werden soweit még-
lich und zuléssig an spezialisierte Dritte ausgelagert. Der Auswahl und Kontrolle der Be-
auftragten werden dabei ein hohes Gewicht beigemessen.

Die Vermeidung beziehungsweise Reduktion operationeller Risiken erfolgt primar am Ort
ihrer Entstehung. Die Risikobewirtschaftung beinhaltet dabei insbesondere die Definition
und Umsetzung von Schlusselkontrollen. Die Angemessenheit und Wirksamkeit der Kon-
trollen werden jahrlich uberwacht und dem Verwaltungsrat wird Uber die Ergebnisse Be-
richt erstattet.

Der Verwaltungsrat legt basierend auf der Geschaftsstrategie und -tatigkeit die Risikoto-
leranz fur operationelle Risiken fest. Die Identifikation und Beurteilung von operationel-
len Risiken erfolgten mit Hilfe einer Top-down Risk Assessment Methode.

Die Uberwachung der operationellen Risiken umfasst neben der Entwicklung der Risiko-
lage auch die Angemessenheit und Wirksamkeit der Risikomanagement-Prozesse.

Samtliche Massnahmen zur Steuerung der operationellen Risiken sind Bestandteil des in-
ternen Kontrollsystems (IKS). Das IKS umfasst die Gesamtheit der Kontrollstrukturen und
-prozesse, Vorgange, Methoden und Massnahmen, welche auf allen Ebenen des Instituts
die Grundlage fur die Erreichung der geschaftspolitischen Ziele und einen ordnungsge-
massen Bankbetrieb bilden.

9.6 Risikokontrolle

Der Verwaltungsrat tragt als Organ fur Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle die oberste
Risikoverantwortung. Er erlasst das Rahmenkonzept fUr das institutsweite Risikomanage-
ment, das die Risikopolitik enthalt und definiert die Risikobereitschaft sowie Risikotole-
ranz der Bank. Damit konkretisiert er pro Risikokategorie die jeweiligen Gesamtlimiten
und macht Vorgaben fur die Prozesse des Risikomanagements und der Risikokontrolle.

Im Weiteren trégt der Verwaltungsrat die Verantwortung fir die Einrichtung, Uberwa-
chung und regelméassige Uberprifung des internen Kontrollsystems auf der Basis einer
systematischen Risikoanalyse, die der Grosse, Komplexitat, Struktur und dem Risikoprofil
der Bank angepasst ist. Er stellt sicher, dass alle wesentlichen Risiken in der Bank erfasst,
begrenzt und Uberwacht werden.
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Die Geschaftsleitung tragt die Verantwortung fur die Umsetzung des vom Verwaltungsrat
erlassenen Rahmenkonzepts fur das institutsweite Risikomanagement, macht Vorgaben
fur die Prozesse des Risikomanagements und der Risikokontrolle und definiert die Kon-
trollaktivitaten und -verantwortlichkeiten, die sicherstellen, dass samtliche wesentlichen
Risiken der Bank identifiziert, erfasst, Uberwacht und gesteuert werden.

Das Risikomanagement folgt einem systematischen Prozess und umfasst die folgenden
vier Schritte: ldentifikation, Analyse und Bewertung, Bewirtschaftung sowie Uberwa-
chung. Die Richtlinien und Grundlagen des Risikomanagements werden periodisch auf
ihre Angemessenheit und Wirksamkeit hin Uberpruft und entsprechend angepasst.

10 Erlauterung der angewandten Methoden zur Iden-
tifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des

Wertberichtigungsbedarfs

Die Abdeckung von Engagements durch Kreditlimiten sowie die Leistung der vereinbarten
Amortisations- und Zinszahlungen werden laufend Uberwacht. Bei Lombardkrediten wird
zudem das Vorhandensein der ndtigen Deckung gepruft.

Uberwachungspositionen werden durch Rickfihrung oder durch einen ordentlichen Kre-
ditantrag aufgeldst oder durch flankierende Massnahmen weitergefuhrt. Fallt der Beleh-
nungswert der Wertschriftendeckung unter den Betrag des Kreditengagements, wird eine
Ruckfuhrung des Kredites gepruft oder zusatzliche Sicherheiten eingefordert.

Vergrossert sich die Deckungslucke oder liegen aussergewdhnliche Marktverhaltnisse
vor, werden Massnahmen zur Sicherstellung einer ausreichenden Deckung des Kredites
ergriffen (z.B. zusatzliche Sicherheiten, Verwertung der Sicherheiten, Glattstellung des
Kredites).

Nicht als Zinsertrag zu vereinnahmen sind Zinsen (einschliesslich Marchzinsen) und ent-
sprechende Kommissionen, die Uberfallig sind. Als solche gelten Zinsen und Kommissio-
nen, die seit Uber 90 Tagen fallig, aber nicht bezahlt sind. Die Uberfalligen Zinsen wer-
den nach dem Bruttoprinzip ermittelt. Im Falle von Kontokorrentkrediten gelten Zinsen
und Kommissionen als Uberfallig, wenn die erteilte Kreditlimite seit mehr als 90 Tagen
Uberschritten ist.

11 Erlauterungen zur Bewertung der Deckungen, ins-

besondere zu wichtigen Kriterien fur die Ermitt-
lung der Verkehrs- und Belehnungswerte

Bei der Bewertung von Sicherheiten, in Bezug auf die Hypothekarforderungen primar
Grundpfander, stutzt sich die Bank auf die Vorgaben ihres internen Kreditreglements ab,
das auf den Vorgaben der Schweizerischen Bankiervereinigung basiert.

Die Bewertung der Grundpfander erfolgt nach einheitlichen, objektbezogenen Kriterien
unter Einbezug aller relevanten Unterlagen. Hinzugezogen werden insbesondere der
amtliche Wert, die Schatzung der Gebaudeversicherung, Verkehrswertschatzungen sowie
Ertragswertberechnungen. Bei jeder Objektart werden ausserdem maximale Belehnungs-
satze vorgegeben.
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Die Werthaltigkeit der Sicherheiten wird im Rahmen von periodischen Wiedervorlagen je
nach Art der Kredite Uberpruft.

Die Bank gewahrt Lombardkredite ausschliesslich gegen Sicherheiten gemaéass ihrem Kre-
ditreglement. Die Bewertung der Sicherheiten basiert dabei auf Marktwerten. Fur Wert-
schriften, Wertrechte, Edelmetalle etc. werden basierend auf einheitlichen Kriterien (ins-
besondere Art der Sicherheit, Domizil, Handelbarkeit, Kotierung) maximal zuldassige Be-
lehnungssatze vorgegeben.

Bei Portfolios, die als Sicherheit fur einen Lombardkredit dienen, achtet die Bank auf
eine ausreichende Diversifikation. Ein Portfolio gilt dabei als ausreichend diversifiziert,
wenn keine Titelposition mehr als 10% des Gesamtportfolios ausmacht.

Lombardkredite werden laufend im Hinblick auf das Vorhandensein der nétigen Deckung
Uberwacht.

Erlauterungen zur Geschaftspolitik beim Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten inkl. der Erlau-

terungen im Zusammenhang mit der Anwendung
von Hedge Accounting

Die Bank kann im Auftrag und auf Rechnung von Kunden auf gedeckter Basis derivative
Finanzinstrumente erwerben. Handels- sowie Absicherungsgeschafte in derivativen Fi-
nanzinstrumenten auf eigene Rechnung der Bank sind nicht vorgesehen und werden ak-
tuell nicht getatigt.

13 Erlauterungen von wesentlichen Ereignissen nach

dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank haben.
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Informationen zur Bilanz

14.1 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften
sowie der gefahrdeten Forderungen

14.1.1 Darstellung der Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften

Deckungsart

in CHF 1°000 Hypothekari- Andere Ohne Total
sche Deckung Deckung Deckung

Ausleihungen

Forderungen ggu. Kunden - 24'503 317 24'820

Hypothekarforderungen

-Wohnliegenschaften 225'355 - 2 225'357

-Buro- und Geschéaftshauser 3'700 - - 3'700

-Gewerbe und Industrie 11'366 - - 11'366

-Ubrige - - - -

Total Ausleihungen

(vor Verrechnung mit den 31.12.2025 240°'421 24°'503 319 265243

Wertberichtigungen) 31.12.2024 213'367 20°'461 234 234'062

Total Ausleihungen

(nach Verrechnung mit den 31.12.2025 240°421 24°'503 319 265243

Wertberichtigungen) 31.12.2024 213'367 20°'461 234 234°'062

Ausserbilanz

Eventualverpflichtungen 382 13 - 395

Unwiderrufliche Zusagen 800 1'066 927 2'793

Einzahlungs- und Nachschuss- - - - -

verpflichtungen

Verpflichtungskredite - - - -

Total Ausserbilanz 31.12.2025 1'182 1'079 927 3’188
31.12.2024 2'985 1’756 778 5’519

14.1.2 Angaben zu gefahrdeten Forderungen

in CHF 1°000 Brutto- Geschéatzte Netto- Einzelwert-
schuld- Verwertungs- schuldbe- berichti-
betrag erlose der trag gungen

Sicherheiten

Gefahrdete Forderungen 31.12.2025 - - - -
31.12.2024 - - - -

14.2 Aufgliederung des Handelsgeschaftes und der Ubrigen Finanzinstrumente mit
Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

in CHF 1'000

Aktiven Bil.ilZ.2025 31.12.2024

Handelsgeschafte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte = =
-davon kotiert = =
Beteiligungstitel = =
-davon eigene Beteiligungstitel - -
Edelmetalle und Rohstoffe - -
Weitere Handelsaktiven = =

Total Aktiven - -

-davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt - -
-davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften - -

Geschaftsbericht 2025 24



14.3 Darstellung der derivativen Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

in CHF 1°000

Devisen
-davon Terminkontrakte

Total vor Berucksichtigung der
Nettingvertrage
-davon mit einem Bewertungs-
modell ermittelt

Total vor Beriicksichtigung der
Nettingvertrage
-davon mit einem Bewertungs-
modell ermittelt

Es bestehen keine Nettingvertrage per 31. Dezember 2025 gegenuber Drittbanken.
Die positiven Wiederbeschaffungswerte mit Gegenpartei Banken und Effektenhandler betragen

gegenlber Ubrigen Kunden TCHF

6.

Hil.il2. 2025

31.12.2024

14.4 Aufgliederung der Finanzanlagen

Handelsinstrumente

Positive Wieder-

Negative Wieder-

Kontraktvolu-

beschaffungs- beschaffungs- men
werte werte
56 51 42'891
56 51 42'891
35 33 4'854

TCHF 50 und

in CHF 1'000 Buchwert Fair Value
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Schuldtitel 13'126 28'498 13093 28'341
-davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 13'126 28498 13093 28'341
-davon ohne Halteabsicht bis Endfalligkeit = = = =
(zur Verdusserung bestimmt)
Beteiligungstitel - - - -
-davon qualifizierte Beteiligungen* - - - -
Edelmetalle = = = =
Liegenschaften - - - -
Total 13'126 28498 13'093 28'341
-davon repofahige Wertschriften gemass 13'126 27'246 13093 27'099
Liguiditatsvorschriften
* Mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
in CHF 1'000 Hochste Sichere Gute Spekulative Hochspeku- Kein
Bonitat Anlage Anlage Anlage lative Anlage Rating
Schuldtitel:
Buchwerte 13’126 - - - -
Die Bank stutzt sich auf Ratings von Ratingagenturen, die von der FINMA anerkannt sind.
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14.5 Darstellung der Sachanlagen

Berichtsjahr

in CHF 1'000 An- Bisher Buch- Um- Investi- Desin- Ab- Zu- Buch-
schaf- aufge- wert gliede- tionen vestiti- schrei- schrei- wert
fungs- laufene Ende rungen onen bungen bungen Ende
wert Ab- Vorjahr Be-
schrei- richts-
bungen jahr
Bankgebaude - - - - - - - - -
Andere

Liegenschaften - - - - - - - - -
Selbst entwickelte

oder separat erwor- 774 -774 - - - - - - -
bene Software

Ubrige Sachanlagen 1'325 -1'098 227 - 32 - -80 - 179
Total Sachanlagen 2'099 -1'872 227 - 32 - -80 - 179

Operatives Leasing:
Keine nicht bilanzierten Leasingverpflichtungen

14.6 Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Sonstigen Passiven

in CHF 1'000 Sonstige Aktiven Sonstige Passiven
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ausgleichskonto - - 5 2
Abrechnungskonten 135 35 466 56
Indirekte Steuern 278 279 1023 889
Ubrige Aktiven und Passiven - - 50 60
Total 413 314 1'544 1’007

14.7 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven
und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in CHF 1'000 Buchwert Effektive Verpflichtungen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Sicherungskonto SNB "Esisuisse” in

Flussige Mittel 464 389 - -

Total verpfandete Aktiven 464 389 - -

14.8 Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

a) Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

Es besteht keine Arbeitgeberbeitragsreserve.

b) Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens / der wirtschaftlichen Verpflichtung und des
Vorsorgeaufwandes

Mittels Anschlussvertrag sind die Mitarbeitenden der Zahringer Privatbank AG seit dem 1. Januar
2020 an das Vorsorgewerk bei der «AXA Stiftung Berufliche Vorsorge», der grdssten teilautono-
men Sammelstiftung der Schweiz, angeschlossen.

Die Stiftung legt ihr Vermdgen in eigener Verantwortung an und erbringt die Alters- und damit
verbundene Hinterlassenenleistungen autonom auf eigene Rechnung. Die biometrischen Risiken
Tod und Invaliditat sind bei der AXA Leben AG ruckgedeckt.

Als teilautonome Sammelstiftung nutzt die Stiftung die gegenuber einer Vollversicherung weniger
einschrankenden regulatorischen Vorgaben. Diese Losung bietet Chancen auf bessere Anlageer-
gebnisse, hohere Verzinsung der Altersguthaben und damit auf hdhere Leistungen im Alter und im
FreizUgigkeitsfall — bei nach wie vor hoher Sicherheit. Der Stiftungsrat der AXA Stiftung Berufli-
che Vorsorge legt die Strategie der Stiftung fest und Uberwacht diese. Er setzt sich paritatisch aus
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zusammen.
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Zusatzlich bestehen zwei Kaderversicherungen bei der Sammelstiftung PensFlex und der Sammel-
stiftung PensUnit in Luzern. Bei der PensFlex handelt es sich um eine Vorsorgeldsung gemass
BVV2 Art le. Die Anlagerisiken sind somit auf die Versicherten Ubertragen und es besteht keine
Gefahr einer Unterdeckung. Bei der PensUnit Vorsorgeldsung werden die fur die Umsetzung der
Anlagestrategie erforderlichen kollektiven Wertschwankungsreserven durch die Bank gebildet. Per
Jahresende waren entsprechende Reserven ausreichend vorhanden, so dass fur unser Vorsorge-
werk bei PensUnit ein positiver Deckungsgrad ausgewiesen werden konnte. Schliesslich sind die
biometrischen Risiken der Sammelstiftungen PensFlex und PensUnit bei der Mobiliar vollstandig
ruckversichert. Dadurch sind die Verpflichtungen der Stiftungen jederzeit gedeckt.

Die bezahlten Beitrage fur die Berichtsperiode betragen TCHF 1'505 (Vorjahr: TCHF 1'391).

14.9 Darstellung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen sowie der Reserven
fur allgemeine Bankrisiken und ihrer Veranderungen im Laufe des Berichtjah-
res

in CHF 1°000 Stand Zweck- Umbu- Wah- Uberfal- Neubil- Auflo- Stand
Ende konforme chungen rungs- lige Zin- dungen sung Ende
Vor- Verwen- diffe- sen, Wie- zulasten zuguns- Be-
jahr dungen renzen derein- Erfolgs- ten Er- richts-
gange rech- folgs- jahr
nung rech-
nung
Ubrige Rickstellungen - - - - - - - -
Total Rickstellungen - - - - - - - -
Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken 1'650 - - - - 450 - 2'100
Wertberichtigungen
fir Ausfallrisiken und - - - - - - - -
Landerrisiken
davon Wertberichti- - - - - - - -
gungen fur Ausfallri-
siken aus gefahrdeten
Forderungen
- davon Wertberichti-
gungen fur latente _ . B _ B B B B
Risiken
14.10 Darstellung des Gesellschaftskapitals
31.12.2025 31.12.2024
in CHF 1'000 Gesamt- Stuckzahl dividen- Gesamt- Stuckzahl dividen-
nominal- denbe- nominal- denbe-
wert rechtigtes wert rechtigtes
Kapital Kapital
Aktienkapital (Namenaktien) 11'200 17'500 11'200 11'200 17°500 11'200
-davon liberiert 11’200 17'500 11'200 11200 17°500 11'200
Total Gesellschaftskapital 11°200 17°'500 11'200 11°200 17500 11'200

14.11 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegenuber nahestehenden Per-

sonen

in CHF 1'000

Qualifiziert Beteiligte
Organgeschafte

Geschaftsbericht 2025

Forderungen

Verpflichtungen

SIM1282(0/2i5
9'600
7'420

31.12.2024
9'600
5'240

SIM2W2{0/25
399
241

31.12.2024
116
233
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Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen:

FUr Transaktionen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung (wie Wertschriftengeschafte und Entscha-
digungen auf Einlagen) gelten Mitarbeiterkonditionen. Mit Ubrigen nahestehenden Personen wer-
den Transaktionen zu Konditionen durchgefuhrt, wie sie fur Dritte zur Anwendung gelangen.

14.12 Angabe der wesentlichen Beteiligten

in CHF 1'000 Nominal Anteil in %

Mit Stimmrecht 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Martin Schenk, Bern 2'410 2'357 21.51% 21.05%
Beat Fiechter, Bern 1'712 1'744 15.29% 15.57%
Patrik Rithemann, Speicher 880 864 7.86% 7.71%

Ohne Stimmrecht
keine

Die Kerngruppe besteht aus den oben genannten drei Personen. Sie halten insgesamt 44.66% des
Aktienkapitals.

14.13 Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

auf Sicht kundbar fallig Total
in CHF 1°'000 innert 3 nach 3 nach 12 nach 5 immobi-
Monaten Monaten Monaten Jahren lisiert
bis zu bis zu 5
12 Mo- Jahren
naten
Aktivum/
Finanzinstrumente
Flussige Mittel 127'747 464 - - - - - 128'211
Forderungen
gegenlber Banken 18'549 17'227 372 666 - - - 36'814
Forderungen
gegenlUber Kunden 7 - 24'813 - - - - 24'820
Hypothekar-
forderungen 2 - 193'068 7'283 40070 - - 240'423
Handelsgeschaft - - - - - - - -
Positive Wiederbe-
schaffungswerte deri-
vativer Finanzinstru-
mente 56 - - - - - - 56
Finanzanlagen - - - 7'020 6'106 - - 13'126
Total 31.12.2025 146'361 17'691 218'253 14°'969 46°176 - - 443’450
31.12.2024 100°'776 14°317 196°'154 13'810 52'362 - - 377'419

Fremdkapital/

Finanzinstrumente

Verpflichtungen

gegenlber Banken - - - - - - - -
Verpflichtungen aus

Kundeneinlagen 125'892 244'195 372 666 - - - 371'125
Negative Wiederbe-

schaffungswerte

derivativer Finanz-

instrumente 51 - - - - - - 51
Kassenobligationen - - - - - - - -
Anleihen und Pfand-

briefdarlehen - - - - - - - -

Total 31.12.2025 125'943 244'195 372 666 = = = 371'176
31.12.2024 71'652 241'441 1'340 362 = = = 314'795
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15 Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

15.1 Aufgliederung sowie Erlauterungen zu den Eventualforderungen und
-verpflichtungen

in CHF 1°000 31.12.2025 31.12.2024

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 382 382
Gewaéhrleistungsgarantien und Ahnliches = o
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven

Ubrige Eventualverpflichtungen 13 13

Total Eventualverpflichtungen 395 395

15.2 Aufgliederung der verwalteten Vermogen und Darstellung ihrer Entwicklung

a) Aufgliederung der verwalteten Vermdgen

in CHF 1°000 31.12.2025 31.12.2024

Art der verwalteten Vermdgen
Vermdgen in eigenverwalteten kollektiven Anlageinstrumenten - -
Vermdgen mit Verwaltungsmandat 4'416'365 3'744'477

Andere verwaltete Vermdgen 292'419 246'142
Total verwaltete Vermdgen (inkl. Doppelzdahlungen) 4'708'784 3'990°619
davon Doppelzdahlungen - -
Custody-Vermodgen 232'678 211'962
Total Kundenvermégen 4'941'462 4'202'581

Der Ausweis der verwalteten Vermdgen erfolgt nach den Rechnungslegungsvorschriften fur Banken und um-
fasst alle zu Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen Vermdgen. Custody-Vermogen, d.h. rein zu Trans-
aktions- und Aufbewahrungszwecken gehaltene Vermodgen, sind darin nicht enthalten und werden zusatzlich
ausgewiesen.

b) Darstellung der Entwicklung der verwalteten Vermogen

in CHF 1'000 31.12.2025 31.12.2024
Total verwaltete Vermogen (inkl. Doppelzahlungen) zu Beginn 3'990'619 3'407'791
+/- Netto-Neugeld-Zufluss oder Netto-Geld-Abfluss 440'899 356'969
+/- Kursentwicklung, Zinsen, Dividenden und Wahrungsentwicklung 311'233 255'862
+/- Ubrige Effekte -33'967 -30'003
Total verwaltete Vermoégen (inkl. Doppelzahlungen) zum Ende 4'708'784 3'990°619

Der Netto-Neugeld-Abfluss/-Zufluss bezieht sich auf die verwalteten Vermdgen und ergibt sich aus den
Transaktionen, die durch die Kunden vorgenommen werden. Den Kunden verrechnete Zinsen, Kommissionen
und Spesen sind darin nicht enthalten.
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16 Informationen zur Erfolgsrechnung

16.1 Aufgliederung des Erfolges aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-

Option

Aufgliederung nach zugrunde liegenden Risiken und aufgrund der Anwendung der Fair-Value-

Option

in CHF 1'000

Handelserfolg aus:

- Zinsinstrumenten (inkl. Fonds)
- Beteiligungstiteln (inkl. Fonds)
- Devisen

- Rohstoffen / Edelmetallen

Total Handelserfolg

16.2
in CHF 1'000

Aufgliederung des Personalaufwands

Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehdrden,

Gehalter und Zulagen)

-davon Aufwande in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungen
und alternativen Formen der variablen Vergutung

Sozialleistungen

Wertanpassungen bezuglich des wirtschaftlichen Nutzens bzw. den
wirtschaftlichen Verpflichtungen von Vorsorgeeinrichtungen
Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

16.3
in CHF 1'000

Aufgliederung des Sachaufwands

Raumaufwand

Aufwand fur Informations- und Kommunikationstechnik

Aufwand fur Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und Ubrige Einrichtungen
sowie Operational Leasing

Honorare der Prifgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR)

-davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprufung

- davon fur andere Dienstleistungen

Ubriger Geschéaftsaufwand

Total Sachaufwand

16.4
ersatzes

in CHF 1'000

Aufwand fur laufende Steuern

Total Steuern

Durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschaftserfolges

Geschaftsbericht 2025

Berichtsjahr

=%

5272

5'269

Berichtsjahr

10°911

Berichtsjahr

©¥5
3'004

181
171
10
2'660

6'480

Berichtsjahr
3'398

3'398

19.98%

Vorjahr

4'073

4'080

Vorjahr

7'896

1'990

170

10°'056

Vorjahr

590
2'615

72
70

2'217

5494

Darstellung von laufenden Steuern, der latenten Steuern und Angabe des Steu-

Vorjahr

3'219

3'219

20.01%

30



17 Bericht der Prufgesellschaft

Emst & Young AG Telefon #4158 28661 11
Schanzensirasse 43 wwnw.ey. com/de_ch
Puostfach

Shape the future CH-3001 Barn
with confidence
An die Generalversammlung der Bern, 17. Marz 2026

Zahringer Privatbank AG, Bern

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Zahringer Privatbank AG (die Gesellschaft) (die
Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und
dem Eigenkapitalnachweis fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geproft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 10 bis 30) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundiage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Werantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,\Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlussprifungen von
Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir
haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informaticnen, aber nicht die
Jahresrechnung und unseren dazugehorigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
ber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den fir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschafistatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:

https:/fwww. expertsuisse.chiwirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert,

Aufgrund unserer Prifung gemdass Art. 728a Abs, 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag
des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

=

Arik Amiet
Zugelassener Revigionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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18 Offenlegung Eigenmittel

In CHF 1'000 31.12.2025 31.12.2024

Anrechenbare Eigenmittel

Hartes Kernkapital (CET1) 55'961 48'039
Kernkapital (T1) 55961 48'039
Gesamtkapital total 55'961 48'039
Mindesteigenmittel 35'785 30694

Vereinfachte Leverage Ratio (in%)!
Gesamtengagement 447'312 383'673
Vereinfachte Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 12.51% 12.52%

1Berichtsjahr und Vorjahr nach vereinfachter Methode

4. Quartal 3. Quartal 2. Quartal 1. Quartal 4. Quartal

2025 2025 2025 2025 2024
Liquiditatsquote (LCR)
Zahler der LCR: Total der HQL Anlagen 102'870 89'592 99'242 142'295 104'923
Nenner der LCR: Total des Nettogeldab- 69'174 45'204 50278 76'609 70'342
fluss
Liquiditatsquote, LCR (in%) 148.71% 198.20% 197.39% 185.74% 149.16%

Der Liquidity Coverage Ratio ist eine Liquiditatskennzahl zur Bewertung des kurzfristigen Liquiditats-
risikos von Banken. Sie ist das Verhaltnis des Bestandes von als qualitativ hochwertig eingestufter
liquider Aktiven (HQLA) zum gemass einem regulatorisch vorgegebenen Stressszenario theoretisch
ermittelten Nettomittelabfluss der nachsten 30 Tage.

Die Bank muss fur das Jahr 2025 eine LCR von mindestens 110% aufweisen, die sie deutlich erfullt.
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